
tĞůĐŽŵĞͬ&ĄŝůƚĞͬ�ŝĞŶǀĞŶƵĞͬ
�ŝĞŶǀĞŶŝĚŽ 

^�/Ed�:�D�^͛^�W�Z/^,͕��ƵďůŝŶ�ϴ 
KĸĐĞ�EƵŵďĞƌ͗�ϰϱϯϭϭϰϯ�hƌŐĞŶƚ�ĐĂůůƐ͗�Ϭϴϳ-ϮϱϮϱϭϵϲ 

 

6$&5$0(176�����͗�>Ğƚ�ƵƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ŚĂǀĞ� 
ĂůƌĞĂĚǇ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Žƌ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͘��DĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�

ŐƵŝĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ� 
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘ 

 

&29,'���ŽǀŝĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŐŽŶĞ�ĂǁĂǇ͊��Ɛ�Ă�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŶĞƌǀŽƵƐͬĂŶǆŝŽƵƐ͕�
ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
 
 

)$0,/<�2))(5,1*�(19(/23(6��dŚĞ�ŶĞǁ�ďŽǆĞƐ�
ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽůͲ
ůĞĐƚĞĚ�ĂŌĞƌ�DĂƐƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŵŽƐƚ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘�zŽƵƌ�ŬŝŶĚͲ
ŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŐŽƚ�
Ă�ďŽǆ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͘ 
 
 

3$5,6+�2)),&(��dŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�DŽŶ-&ƌŝ�
ϵ͘ϯϬ�Ɵůů�ϭϮ͘ϯϬ�ĨŽƌ��ĞƌƚƐ͕�DĂƐƐ��ĂƌĚƐ͕�DĂƐƐ��ŽŽŬŝŶŐƐ��ĞƚĐ͘ 
 

 

&$0,12�2)),&(͗�dŚĞ��ĂŵŝŶŽ�KĸĐĞ�ŚĂƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
ŝƚ͛Ɛ�ƵƐƵĂů�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ϭϬ͘ϯϬ—ϯ͘ϯϬ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇͬ&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌͲ
ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�Ă��ĂŵŝŶŽ�WĂƐƐƉŽƌƚ�Žƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ŚĞĂĚ�Žī�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ��ĂŵŝŶŽ�ƚŽ�^ĂŶƟĂŐŽ͕�^ƉĂŝŶ͘��ƵĞŶ�
�ĂŵŝŶŽ͊ 
 

($67(5�'8(6��^ŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ��ĂƐƚĞƌ��ƵĞƐ͘�zŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉͲ
ƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�
ƐŽ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚŽŽƌƐ͘ 
 

0,66,21�,03266,%/(͖ 
WŽĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ŝƐ�ƵƌŐŝŶŐ�Ăůů��ĂƚŚŽůŝĐƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�Ăůů�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĞŶ�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ũŽŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͍ 

t��E�^��z^�ϭϭͬϭϴͬϮϱ�DĂǇͬ:ƵŶĞ�ϭͬϴƚŚ 
ϳ͘ϯϬ—ϵ͘ϯϬ�Ɖŵ�<ŝŵŵĂŐĞ�WĂƌŝƐŚ�,Ăůů 

�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�tŚŝƚĞŚĂůů�ZŽĂĚ͕�ϭϮ��WϱzW 
�ŽƐƚ�ΦϯϬ��ŽŶƚĂĐƚ�^ĞĂŶ�'ŽĂŶ͗�ƐŵŝΛƐƉŝƌŝƚĂŶ͘ŝĞ 

�KE'Z�dh>�d/KE^ 
,ĞĂƌƟĞƐƚ� ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� Ăůů� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ƉĂƌŬ�
ŽŶ��ƌŝĚŐĞĨŽŽƚ� ^ƚƌĞĞƚ͘� ��Ŷ�ĂƌĞĂ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ� ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽŶ�
ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ŐĂƚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞƌ�ĨĂĐĞůŝŌ�ďǇ��ƵďůŝŶ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘�
KĸĐŝĂůůǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�DĂǇŽƌ͕�ŝƚƐ�ŶŽƚ�
ũƵƐƚ� ƐǁŝŶŐƐ͕�ďƵƚ�ĂƌĞĂƐ� ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ͕�ĞŶũŽǇ�ĂŶĚ� ĨŽƌ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉĂƌŬ�ĂůƐŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐŽŵͲ
ƉĂŶǇ͘� tĞ� ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ�
ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�Ăůů�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘� 
 

tKZ>����z�K&�WZ�z�Z�&KZ�sK��d/KE^ 
͞�ƚ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ǀŽĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͕�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�:ĞƐƵƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�
ƚŽ�͚ĐŽŵĞ͕�ĨŽůůŽǁ�ŵĞ͙�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĮƐŚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͛͘͟�–�
�ƌĐŚďŝƐŚŽƉ��ĞƌŵŽƚ�&ĂƌƌĞůů͘�tŽƌůĚ��ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�sŽͲ
ĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϴ͘�dŚĂƚ�ǁĞĞŬͲ
ĞŶĚ͕� ƉƌŝĞƐƚƐ� ĂŶĚ� ƉĂƌŝƐŚĞƐ� ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ǀŽĐĂͲ
ƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ͘� dŚĞ� ƵƐƵĂů�
^ŚĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ͘ 

DĂƐƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ��ϲƚŚͬϳƚŚ��DĂǇ 
^Ăƚ͘�ϲ͘ϯϬ�Ɖŵ�͗  WŚǇůůŝƐ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ  
    WĞƚĞƌ�ZƵĚĚ 

'/s��D��:Kz�/E�Dz�,��Zd 
'ŝǀĞ�ŵĞ�ũŽǇ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕�ŬĞĞƉ�ŵĞ�ƉƌĂŝƐŝŶŐ͕ 

'ŝǀĞ�ŵĞ�ũŽǇ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕�/�ƉƌĂǇ͕ 
'ŝǀĞ�ŵĞ�ũŽǇ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ŬĞĞƉ�ŵĞ�ƉƌĂŝƐŝŶŐ͕� 

<ĞĞƉ�ŵĞ�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�Ɵůů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĚĂǇ͘ 

^ŝŶŐ�,ŽƐĂŶŶĂ͕�^ŝŶŐ�,ŽƐĂŶŶĂ͕� 
^ŝŶŐ�,ŽƐĂŶŶĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�<ŝŶŐƐ͕ 

^ŝŶŐ�,ŽƐĂŶŶĂ͕�^ŝŶŐ�,ŽƐĂŶŶĂ͕� 
^ŝŶŐ�,ŽƐĂŶŶĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͘ 

 

^��<�z��&/Z^d 
^ĞĞŬ�ǇĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 

�ŶĚ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘ 
�ŶĚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ� 

ƐŚĂůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
�ůůĞůƵ͕��ůůĞůƵŝĂ͘ 

 

�ƐŬ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵŶƚŽ�ǇŽƵ͕ 
^ĞĞŬ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ĮŶĚ͘ 

<ŶŽĐŬ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵŶƚŽ�ǇŽƵ͘ 
�ůůĞůƵ͕��ůůĞůƵŝĂ͘ 

�KE�K>�E��^ 
tĞ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ƐǇŵƉĂƚŚŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝĨĞ�;DĂƌǇͿ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�sŝŶĐĞŶƚ�dƵƌůĞǇ�Z/W͘�sŝŶĐĞŶƚ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘�&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�sŝŶĐĞŶƚ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐƚ�ŝŶ�^ĂŝŶƚ�:ĂŵĞƐ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͘�DĂǇ�ŚĞ�ŶŽǁ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ͘ 


